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Az aldbbi SWOT-elemzés Nyitrai Akos programjat vizsgalja stratégiai, szervezeti és m(ikddési szempontbdl, az

Alapszabdly célrendszerével és m(ikodési kereteivel 6sszevetve.

Eredeti javaslat itt: https://docs.google.com/document/d/1bymJ49RZiXtiDiggtzeEYPJomZynTeeDvHfy UYaA2Q/

STRENGTHS - Er6sségek
1. ErGs alapitoi legitimacio
- kdzvetlen visszanyulas Kemény Bertalan alapgondolataihoz
- illeszkedés az alapszabaly preambulumahoz
- identitds-erdsit6 narrativa
Stratégiai érték: erkolcsi és torténeti legitimitas
Kérdés: akarunk-e oda visszanyulni, vagy valami Ujat, sajatot kellene
inkabb alkotni?

2. Konkrét miikédési fokusz: a ,,HAZ” aktivalasa
- szakmai infrastruktura kialakitasa
- szamszer({ m(ikodési keret
- bevételtermelési potencial
Stratégiai érték: vagyon - funkcionalis eszkoz
Kérdés: J6-e nekiink egy ilyen nagy értékd Haz? Meg tudjuk-e tolteni
tartalommal? Ebben inkabb szkeptikus vagyok...
3. Projektalapu gondolkodas
- operacionalizalhaté mikodési logika
- konkrét tevékenységi iranyok
Vélemény: kifejezetten tetszik
4. Tagozati struktura erGsitése
- szakmai egységek (tagozatok) kialakitasa
- horizontalis szakmai halé
Vélemény: j6 elgondolasok
5. Generaciévaltas tudatositdsa
- mentoraldsi kotelezettség
- tudastranszfer
Stratégiai érték: hosszu tavu fenntarthatdsag
Vélemény: kifejezetten tetszik, régdta tervben van

WEAKNESSES - Gyengeségek

1. Normativ, kritikus hangnem
- megosztd lehet
- konfliktusindité narrativa
Kockazat: legitimacids torés
2. Pénziigyi terv hidnya
- bevételi struktira tisztazatlan
- koltségbecslés hianyzik
Kockazat: végrehajtdsi bizonytalansag
3. Jogi illesztés hidnyos
- Alapszabaly-médositas sziikségessége
- nincs képben az Alapszabdly koéril kialakult
vitaval, amely szerint Ujra kellene irni
Kockazat: belsé jogi vita

4. Szervezeti tulterhelés
- tobb Uj funkcié parhuzamos bevezetése
Kérdés: van-e elegend6 human eréforras?

5. Operativ részletek hianya
- felelGsségi és koordinacios kérdések
tisztdzatlanok
Kockazat: végrehaijtasi rés



https://docs.google.com/document/d/1bymJ49RZiXtiDjgqtzeEYPJomZynTeeDvHfy_UYaA2Q/

OPPORTUNITIES - Lehet8ségek THREATS - Veszélyek

1. Tudaskoézponti szerep erGsitése
- megegyezik a jelenlegi EIndkség eredeti szandékaval
- j6 otleteket tartalmaz:
- dokumentacié
- mddszertani fejlesztés
- interjuprogram
Vélemény: tetszik
2. Szakképzési rendszerhez kapcsolodas
- megegyezik a jelenlegi EInokség eredeti szdndékaval, amely
hidnyszakmak képzésébe vald bekapcsolddast tervezett
- mdhelyiskolai modell
- dllamilag elismert részszakképesités
Vélemény: ezt mar mi is beszéltik, tetszik, itt tovabbi
egyuttm(ikodés lehetséges a Nagyapam Haza Alapitvannnyal
3. Palyazati forrasok bevonasa
- vidékfejlesztési alapok
- feln6ttképzési tamogatdsok
- EU LEADER
- kulturalis 6rokségvédelmi forrasok
Vélemény: tetszik, mar én is hajtottam a forrasteremtést
4. Halozati pozicié megerdsitése
- falugondnoki haldzat
- 6nkormanyzati partnerségek
Vélemény: a partnerség nagyon fontos, tetszik, de a falu- és
tanyagondnoki rendszert meg kell hagyjuk a regionalis

5. Identitas-megujulas
- vilagos stratégiai irany kijelolése
Vélemény: mindannyian ezt hajtjuk, tetszik

egyeslleteknek, a vasi egyesiilet mar szervezi a szakszervezetiiket

1. Tagsagi ellenallas
- kotelezettségalapu modell visszariaszto lehet
Vélemény: pedig elkerilhetetlen!

2. Konfliktusok ujranyitasa
- eleve meglévd konfliktusokkal nem szamol:
- politikai: nagy és helyi, nincs hiteles
lobbistank
- bels6: FFT vs. falu- és tanyagondnoki
regionalis egyesuletek — lobbyt varnak
t6link
- a Haz kordl kialakult vita: 10 év alatt
kezeletlen amortizacio, gazdatlansag,
felel6tlen bands a hagyatékkal, sulyos
technikai gondok, kifizetetlen szamlak,
amikrél az elnok képtelen volt egy éve alatt
még csak akar azt megmondani, hova
postazzak Gket!
- korabbi vitak aktivizal6dasa
Vélemény: ez mar e terv nélkil is létrejohet
3. Vezetési tulcentralizacid
- elnokfliggd miikodési modell veszélye, ami
éppen a mostani valsagot is okozta
Vélemény: a mostani tapasztalat, hogy erésebb
kontroll kell az eln6kon
4. Kapacitashiany
- aktiv tagsag hianya esetén kifulladas
Vélemény: ezt rabizndm Akosra, mert elég
eltokéltnek tlnik!

5. Jogszabalyi megfelelés nehézsége
- hdromnegyedes tobbség sziikségessége
alapszabdly-médositashoz
Vélemény: ezt at kell beszélni, szerintem nincs ra
szlikség

Stratégiai 0sszegzés

- kuldetéshez illeszkedés: er6s

- szervezeti realitds: kozepes

- pénziigyi megalapozottsag: gyenge

- innovdacids potencidl: magas

- konfliktuskockazat: magas

- végrehaijtasi komplexitas: nagyon magas

Végkovetkeztetés

A program stratégiai értelemben koherens, az alapitdi szellemiségre épit, és cselekvé modellt kindl. Ugyanakkor jelent6s
szervezeti és kulturdlis ellenallasba Gtkozhet, pénzigyi és operativ konkretizalas nélkil nehezen kivitelezhet, valamint

Alapszabaly-mddositast igényelhet.




