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Az alábbi SWOT-elemzés Nyitrai Ákos programját vizsgálja stratégiai, szervezeti és működési szempontból, az 
Alapszabály célrendszerével és működési kereteivel összevetve. 
Eredeti javaslat itt: https://docs.google.com/document/d/1bymJ49RZiXtiDjgqtzeEYPJomZynTeeDvHfy_UYaA2Q/ 
 

STRENGTHS - Erősségek WEAKNESSES - Gyengeségek 

1. Erős alapítói legitimáció 
- közvetlen visszanyúlás Kemény Bertalan alapgondolataihoz 
- illeszkedés az alapszabály preambulumához 
- identitás-erősítő narratíva 

Stratégiai érték: erkölcsi és történeti legitimitás 
Kérdés: akarunk-e oda visszanyúlni, vagy valami újat, sajátot kellene 
inkább alkotni? 

2. Konkrét működési fókusz: a „HÁZ” aktiválása 
- szakmai infrastruktúra kialakítása 
- számszerű működési keret 
- bevételtermelési potenciál 

Stratégiai érték: vagyon → funkcionális eszköz 
Kérdés: Jó-e nekünk egy ilyen nagy értékű Ház? Meg tudjuk-e tölteni 
tartalommal? Ebben inkább szkeptikus vagyok… 

3. Projektalapú gondolkodás 
- operacionalizálható működési logika 
- konkrét tevékenységi irányok 

Vélemény: kifejezetten tetszik 

4. Tagozati struktúra erősítése 
- szakmai egységek (tagozatok) kialakítása 
- horizontális szakmai háló 

Vélemény: jó elgondolások 

5. Generációváltás tudatosítása 
- mentorálási kötelezettség 
- tudástranszfer 

Stratégiai érték: hosszú távú fenntarthatóság 
Vélemény: kifejezetten tetszik, régóta tervben van 

1. Normatív, kritikus hangnem 
- megosztó lehet 
- konfliktusindító narratíva 

Kockázat: legitimációs törés 

2. Pénzügyi terv hiánya 
- bevételi struktúra tisztázatlan 
- költségbecslés hiányzik 

Kockázat: végrehajtási bizonytalanság 

3. Jogi illesztés hiányos 
- Alapszabály-módosítás szükségessége 
- nincs képben az Alapszabály körül kialakult 

vitával, amely szerint újra kellene írni 
Kockázat: belső jogi vita 

4. Szervezeti túlterhelés 
- több új funkció párhuzamos bevezetése 

Kérdés: van-e elegendő humán erőforrás? 

5. Operatív részletek hiánya 
- felelősségi és koordinációs kérdések 

tisztázatlanok 
Kockázat: végrehajtási rés 

  

https://docs.google.com/document/d/1bymJ49RZiXtiDjgqtzeEYPJomZynTeeDvHfy_UYaA2Q/


OPPORTUNITIES - Lehetőségek THREATS - Veszélyek 

1. Tudásközponti szerep erősítése 
- megegyezik a jelenlegi Elnökség eredeti szándékával 
- jó ötleteket tartalmaz: 
- dokumentáció 
- módszertani fejlesztés 
- interjúprogram 

Vélemény: tetszik 

2. Szakképzési rendszerhez kapcsolódás 
- megegyezik a jelenlegi Elnökség eredeti szándékával, amely 

hiányszakmák képzésébe való bekapcsolódást tervezett 
- műhelyiskolai modell 
- államilag elismert részszakképesítés 

Vélemény: ezt már mi is beszéltük, tetszik, itt további 
együttműködés lehetséges a Nagyapám Háza Alapítvánnnyal 

3. Pályázati források bevonása 
- vidékfejlesztési alapok 
- felnőttképzési támogatások 
- EU LEADER 
- kulturális örökségvédelmi források 

Vélemény: tetszik, már én is hajtottam a forrásteremtést 

4. Hálózati pozíció megerősítése 
- falugondnoki hálózat 
- önkormányzati partnerségek 

Vélemény: a partnerség nagyon fontos, tetszik, de a falu- és 
tanyagondnoki rendszert meg kell hagyjuk a regionális 
egyesületeknek, a vasi egyesület már szervezi a szakszervezetüket 

5. Identitás-megújulás 
- világos stratégiai irány kijelölése 

Vélemény: mindannyian ezt hajtjuk, tetszik 

1. Tagsági ellenállás 
- kötelezettségalapú modell visszariasztó lehet 

Vélemény: pedig elkerülhetetlen! 

2. Konfliktusok újranyitása 
- eleve meglévő konfliktusokkal nem számol: 
- politikai: nagy és helyi, nincs hiteles 

lobbistánk 
- belső: FFT vs. falu- és tanyagondnoki 

regionális egyesületek – lobbyt várnak 
tőlünk 
- a Ház körül kialakult vita: 10 év alatt 

kezeletlen amortizáció, gazdátlanság, 
felelőtlen bánás a hagyatékkal, súlyos 
technikai gondok, kifizetetlen számlák, 
amikről az elnök képtelen volt egy éve alatt 
még csak akár azt megmondani, hová 
postázzák őket! 

- korábbi viták aktivizálódása 
Vélemény: ez már e terv nélkül is létrejöhet 

3. Vezetési túlcentralizáció 
- elnökfüggő működési modell veszélye, ami 

éppen a mostani válságot is okozta 
Vélemény: a mostani tapasztalat, hogy erősebb 
kontroll kell az elnökön 

4. Kapacitáshiány 
- aktív tagság hiánya esetén kifulladás 

Vélemény: ezt rábíznám Ákosra, mert elég 
eltökéltnek tűnik! 

5. Jogszabályi megfelelés nehézsége 
- háromnegyedes többség szükségessége 

alapszabály-módosításhoz 
Vélemény: ezt át kell beszélni, szerintem nincs rá 
szükség 

 
 

Stratégiai összegzés 
- küldetéshez illeszkedés: erős 
- szervezeti realitás: közepes 
- pénzügyi megalapozottság: gyenge 
- innovációs potenciál: magas 
- konfliktuskockázat: magas 
- végrehajtási komplexitás: nagyon magas 

 
 

Végkövetkeztetés 
A program stratégiai értelemben koherens, az alapítói szellemiségre épít, és cselekvő modellt kínál. Ugyanakkor jelentős 
szervezeti és kulturális ellenállásba ütközhet, pénzügyi és operatív konkretizálás nélkül nehezen kivitelezhető, valamint 
Alapszabály-módosítást igényelhet. 


